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CONTEXT LEGISLATIV
Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost elaborat avand la baza urmatoarele documente:

» LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR NR 198/2023

» OMECTS NR 4183/2022, privind aprobarea ROFUIP cu modificarile si completarile ulterioare

» OMEN nr 4694 /2.08.2019 privind aprobarea curriculumului pentru educatie timpurie

» ORDIN nr. 3800/2023 privind structura anului scolar

» ORDIN nr. 974/2020 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor

profesionale individuale anuale ale personalului contractual

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si

combaterea violentei in mediul scolar

» ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocuparii
unei functii didactice

» ORDIN nr. 831/2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de eticd din invatamantul preuniversitar

» ORDIN nr. 3344/2018 -Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele
didactice din Invatdmantul preuniversitar

» ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din Tnvatdmantul preuniversitar

» ORDIN nr. 4224 [2022-Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare
a creditelor profesionale transferabile

» ORDIN nr. 4624 /2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
care ofera activitate extrascolara

A\

» ORDIN nr. 3189 /2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

» O.U.G. nr. 22 /2021 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

» Ordin 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor public



GRADINITA DE COPII NR. 273

STRADA VALEA LUI MIHAI, NR 1, SECTOR 6 BUCURESTI
Tel./Fax : 021/4133842 e-mail :gradi273@yahoo.com

CUPRINS

I 0 0 0T o TP R PR PPPR
II. Prezentarea Gradinitei NR 273 ...t

T L ISEOTIC et er e es e e e
[1.2. Elemente de identificare ale Sradinitel ..........coocevvieeeeirieeireeieeeeieeeieeee e
[1.3. REPEIE GBOGIATICE. ... vttt bt ettt e e
I1.4. Calitatea procesului educational oferit de gradinita .............ccoccveviieeiiicieeieceieeee e,
III. Diagnoza mediulul INTErn $1 EXTETI «...eevieuiiriiiiiirie et ettt e e e
LA MEATUN EXEEIN ...t
AL ANANZA PESTE ..o e

LB, MEUIUT INEEIN. ...ttt s

2. Analiza informatiilor de tip CalitatiV..........eeeivieeiiie et e

3. Cunoasterea grupurilor de INLEIESE........ccueerruieeriiieeiiieerieeieee e e e staeeeseaeeeaeeene e enees

4. ANBIZE SWOT ... e

L. CUITICUIUM .

2. RESUISE UMANE .....viviiii ittt e e b b sr e

3. Resurse materiale $1 fINanCIare ............cccooeevieiiiiiiiiieeee e

4. Relatii comunitare $1 de parteneriat ............ccoceeerueerieiieeiieneeeeee st e
[V.Viziunea, misiunea si valorile Gradinitei Nr 273.......cccceiiiiiiiniiiiiee e

AV o (0T [ a0 - LTS OPPPPPP
VL TINEE STEALEZICE ..uveeivieiiiitieie ittt ettt sttt etk et e s e s e e e ehe e e e ere e e en e e r e
ODIECLIVE GENEIAIE ...ttt s st e e beereesre e e e
OPHUNT SEEALEZICE -..eeuveenieietie ettt ettt ettt e etteette et et e e etteeabe e bt et e et eesseesbbe e seeareesreeanreenneenneens
REZUILAtE ASLEPLALE ... .o ettt ettt ettt et e e nr e srn e e
VI CONIOI-BVAIUATIE. ... bbb s :



GRADINITA DE COPII NR. 273

STRADA VALEA LUI MIHAI, NR 1, SECTOR 6 BUCURESTI
Tel./Fax : 021/4133842 e-mail :gradi273@yahoo.com

I. ARGUMENT

Reforma educatiei nationale este un proces complex si amplu care afecteaza intreaga structura a
sistemului de invatimant, iar eficienta depinde de participarea responsabila a tuturor celor implicati. In acest
context este imperios necesar ca managerii unitatilor de invatamant, sa realizeze planuri de dezvoltare
institutionald compatibile cu ale celorlalte tari din spatiul european. in etapa actuald, existd o crestere a
autoritatii decizionale a conducerii unitatilor scolare si mai ales a directorului, in domeniile consacrate -
domeniul curricular, al resurselor umane, al resurselor materiale si financiare si al relatiilor cu comunitatea.

»  Planul de dezvoltare institutionala, oglindeste competentele de manager ale celui care 1-a elaborat,
prin el asigurandu-se valorificarea maxima a resurselor curriculare, umane materiale si financiare ale
institutiei pe care o conduce, functionarea optima in conditiile unui mediu dinamic si competitiv a acesteia,
urmand pasii unei structuri bine determinate

»  Conditiile unui mediu dinamic, mereu in schimbare, face necesara planificarea strategica pe termen
lung s1 mediu. Schimbdrile din mediu extern nu sunt neutre, ele putand sa actioneze atat ca oportunitati de
dezvoltare cat si ca amenintari pentru unitate. O planificare corecta este cea care anticipeaza si valorifica
schimbdrile in avantajul gradinitei, este o planificare capabild sa ofere solutii pentru schimbarile
preconizate, dar si pentru cele imprevizibile. De aceea este necesar realizarea unui plan de dezvoltare
institutionala de buna calitate, care sd aibd capacitatea de a anticipa corect schimbarile si de a se adapta lor,
de a preconiza rezerve alternative decizionale pentru situatii neprevazute. Acordarea unei importante,
majore planificarii strategice, a viziunii i misiunii, a planificarii tintelor strategice si a optiunilor strategice
de realizare ale acestora si-au dovedit Tn mod constant influenta pozitiva asupra performantei
organizationale, avand in vedere ca beneficiarii directi ai ofertei educationale sunt copiii.

Viziunea conducerii unitatii scolare asupra dezvoltarii institufionale a gradinitei cuprinde aspectele
care au in prim-plan copilul, cu toate nevoile specifice varstei, nevoi care pot fi satisfacute printr-o implicare
reald a comunitatii in viata gradinitei. Ca instrument de lucru, proiectul pe care 1-am elaborat evidenfiaza
strategiile prioritare pentru urmatorii 5 ani, obiectivele pe termene precise si prognozeaza rezultatele
asteptate.

Aplicarea acestui proiect are ca finalitate dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a copiilor prescolari,
formarea personalitatii autonome si creative a acestora, dezvoltarea unei personalitati capabile sa se adapteze
unei societati in continua schimbare

Il. PREZENTARE GRADINITEI NR 273
I.L1. ISTORIC

Gradinita Nr.273 cu program prelungit, este o institutie prescolara de stat destinata educatiei copiilor
prescolari cu varsta cuprinsd intre 3 si 6 ani . Cladirea este compusa din parter , etaj si mansarda. Copiii
sunt repartizati pe grupe de varsta (grupa mica, mijlocie, mare ),tindnd cont de particularitatile de varsta si
individuale ale copiilor, salile de clasa sunt mari, dotate cu mobilier corespunzator varstei
copiilor.Programul oferit este flexibil: 7:30-17:30 cu masa .

Data infiintarii:
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Gradinita Nr.273 a luat fiinta ca unitate cu program saptamanal in anul 1973,intr-un cartier nou de
locuinte, unde erau foarte multi copii ce trebuiau cuprinsi Intr-o unitate de invatamant. Are deci o vechime
de 46 ani. Este compusa din parter, etaj si mansardata in anul 2010, construita din beton si BCA. In anul
1980 gradinita a devenit gradinidt cu program prelungit. In perioada 1990-2000 Gradinita Nr.273 a fost
patronata de Intreprinderea Tricodava. In prezent se afla in patrimoniul Consiliului Local, Sector 6.

11.2. LOCALIZARE

Gradinita Nr.273 are sediul in Bucureti, cartierul Drumul Taberei , strada Valea lui Mihai , intr-o zona

frumoasa feritd de strada principald , beneficiind de o curte mare cu mult spatiu verde.
Tipul unitatii: Gradinita cu program prelungit
Domeniul de activitate: invatamant prescolar
Statut juridic: Unitate de invatamant prescolar de stat cu personalitate juridicd
Forul tutelar: Inspectoratul scolar al Municipiului Bucuresti
Beneficiarii:
Copii prescolari cu varsta de 3-6 ani domiciliati in general in apropierea gradinitei
Familiile copiilor, comunitatea

Durata programului: 1-3 ani in functie de decizia parintilor si necesitatea atingerii unui nivel
de dezvoltare care sa-i permita integrare optima in scoala

Program de functionare: gradinita cu program prelungit (7.30-17.30)
Limba de predare: romana

PROGRAM ZILNIC

REPER | JOCURISI SCTIVITATI | ACTIVITATI PE RUTINE/ TRANZITII/ ACTIVITATI DE

E LIBER ALESE DOMENII DEZVOLTARE PERSONALA
ORAR EXPERENTIAL
E E
7.30- | Jocuri si activitati liber- Rutina: Primirea copiilor (deprinderi specifice)
8.00 | alese (joc liber) Activitate individuala de explorare a unui

subiect de care este interesat copilul / activitati
recuperatorii individualizate sau pe grupuri

mici
8.00- Rutina: Micul dejun (deprinderi specifice
8.30
8.30- | Jocuri si activitati liber- Activitati pe Rutina: Intdlnirea de dimineatda (5-15/30 min.)
10.30 | alese (pe centre de interes) | domenii de Rutine si tranzitii care sa vizeze pregatirea
experientiale copiilor pentru activitatile care urmeaza

(deprinderi de igiena individuala si colectiva,
deprinderi de ordine si disciplind, deprinderi de
autoservire etc.)

Rutina: Gustarea (deprinderi specifice)
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10.30- Rutine si tranzitii care sd vizeze pregatirea
12.30 | Jocuri si activitati liber- copiilor pentru activitatile liber-alese si,

alese implicit, derularea jocurilor si a activitatilor

(jocuri de misgcare, jocuri recreative, 1n aer liber (deprinderi igiena

distractive, concursuri, individuala si colectiva, deprinderi de ordine si

spectacole de teatru, disciplind, deprinderi de autoservire, deprinderi
auditii literare/muzicale, motrice, deprinderi de comunicare $i cooperare
activitati in aer liber, vizite etc.)

etc.) Optional (in cazul in care se deruleaza, acesta

se va desfasura numai pe o singura tura,
dimineata sau dupd amiaza, sau altenativ/pe
ture, o data pe saptamana)
Rutind: Masa de pranz (deprinderi specifice)
12.30- | Activitati de relaxare Rutine si tranzitii care sd vizeze pregatirea
15.00 | Jocuri si activitati liber- copiilor pentru perioada de somn/relaxare

alese (facultativ, pentru (deprinderi de igiena individuala si colectiva,

copiii care nu dorm sau deprinderi de ordine si disciplind, deprinderi de

care se trezesc intre timp) autoservire, deprinderi de lucru independent
sau Activitati etc.)

recuperatorii, ameliorative,

de dezvoltare a

inclinatiilor personale /

predispozitiilor /

aptitudinilor

15.00- Rutina: Gustarea (deprinderi specifice)
15.30

15.30 — | Jocuri si activitati liber- Activitati Rutine si tranzitii care sa vizeze pregatirea
17.00 | alese recuperatorii $i copiilor pentru activitatile liber-alese si,

(jocuri pe centre de ameliorative, pe implicit, derularea jocurilor de dezvoltare a
interes, jocuri de miscare, | domenii aptitudinilor individuale (deprinderi de igiena
jocuri distractive, experientiale individuala si colectiva, deprinderi de ordine si
concursuri, spectacole de | Activitati de disciplind, deprinderi de autoservire, deprinderi
teatru, auditii dezvoltare a de comunicare si cooperare, deprinderi de lucru
literare/muzicale, activitati | inclinatiilor independent etc.)

n aer liber, vizite etc.) personale / Optional (in cazul in care se deruleaza, acesta
predispozitiilor / | se va desfasura numai pe o singurd turd,
aptitudinilor dimineata sau dupa amiaza, sau altenativ/pe

ture, o datd pe saptamana
17.00- | Jocuri si activitati liber- Activitate individuald de explorare a unui
17.30 | alese (joc liber) subiect de care este interesat copilul

Rutind: Plecarea copiilor acasa (deprinderi
specifice)

11.3. Repere geografice

Sediu Gradinitei Nr 273 este situat pe str. Valea Lui Mihai, nr.1, in cartierul Drumul Taberei
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Anual, Gradinita Nr 273 desfasoara cu toate cadrele didactice care preiau clasa pregatitoare de la
scolile din zona, Intalniri axate pe prezentarea ofertei scolare, de la care nu lipsesc parintii grupelor mari
din gradinita. In vederea cunoasterii cit mai bune a institutiilor scolare, gradinita prezinta parintilor si alte
oferte ale scolilor, 1n functie de solicitari.

Starea cladirii gradinitei, cat si a spatiilor de joc, este foarte buna, investitiile repetate care au avut
drept scop reconditionarea si eficienta, deschizand porti pentru aprecierea unei institutii moderne, care si-a
propus sa se ridice la standarde europene.

Un alt factor care faciliteaza abordarea institutiei, consta In multiplele posibilitati de a asigura
accesul persoanelor in orice zond a orasului, datoritd unei bune retele cu mijloace de transport in comun sau
privat.

In aceastd gradinita se inscriu in primul rand copiii din cartier dar si din cartierul Ghencea , oras
Bragadiru si Domnesti cat si de pe strazile vecine ce sunt arondate sectorulul 5

Situatia materiald §i economicd a familiilor din care provin copiii Inscrisi in gradinita noastrd este, in
majoritatea cazurilor, bund si foarte buna, copiii beneficiind de un climat familial corespunzator.

I1.4. Calitatea procesului educational oferit de gradinita

In ceea ce priveste calitatea procesului educational oferit de institutia de invatamant putem afirma ci
Gradinita Nr 273, promoveaza si practica o educatie centrata pe copil si pe dezvoltarea globald a acestuia,
in contextual interactiunii cu mediul natural si social, adecvand intregul proces educational la
particularitatile de varsta si individuale. Gradinita promoveaza incluziunea sociald luand in considerare
nevoile educationale individuale specifice copiilor, evitand exprimarile si prejudecatile de tip discriminator
si celebrand diversitatea, centrandu-si demersurile educationale pe nevoile familiilor.

Toate dotarile gradinitei au caracteristicile necesare pentru desfasurarea activitatilor educationale,
oferind copiilor un spatiu atractiv, securizat, un mediu educational stimulativ, care incurajeaza atat
socializarea cat si formarea unor atitudini si comportamente bazate pe creativitate, comunicare, curiozitate,
independenta, entuziasm si incredere 1n sine.

Sunt valorificate principiile invatarii autentice, semnificative, in care copilul este autor al propriei
invatari prin implicarea sa activa si prin interactiunea cu mediul, este valorificat jocul ca modalitate de
abordare integratd in cadrul activitatii copilului in gradinita.

Activitati extragcolare si extracurriculare sunt desfasurate lunar, copiii exploreaza mediul inconjurator
prin iesiri In mijlocul naturii, vizitdnd obiectivele culturale sau turistice ale orasului, prin excursii tematice,
spectacole de teatru, serbari, actiuni caritabile, aniversari, targuri, concursuri etc. Evenimentele si sarbatorile
importante ale anului sunt marcate de serbari ale copiilor, sau activitati in comun cu familia. Sunt organizate
activitati de celebrare a proiectelor tematice precum Ziua recoltei, Targul martisorului, Ziua copilului.

Programele activitatilor optionale sunt avizate de cétre IS Sector 6 , sunt sustinute de profesori

Gradinita Nr 273 ,desfasoara anual parteneriate cu gradinite si scoli din apropiere, parteneriate cu
familia, parteneriate cu biserica, cu pompierii si alte institutii, cu teatrul de papusi toate asigurand o punte de
legdtura cu comunitatea.

Gradinita este implicata anual in proiectele desfasurate la nivel judetean si national

Toate experientele de invatare organizate de gradinita converg spre dezvoltarea integrald si armonioasa
a prescolarilor pentru integrarea cu succes in clasa pregatitoare si in viata sociala.
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OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a Gradinitei noastre da posibilitatea formarii la copil a capacitétii de a se adapta
la schimbarile ulterioare, permite un invatamant la standarde ridicate de calitate , armonizat valorilor
europene. Cu un curriculum diferentiat , un mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale
copiilor, respectand atat autonomia individuald, cat si pe cea institutionald,gradinita acorda sanse egale
tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este
sporit de prestatia calitativa remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si
profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a
angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se
in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune §i un succes garantat in pregdtirea prescolarilor
pentru trecerea la invatamantul primar.

PREZENTAREA RESURSELOR CURRICULARE

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:

- planuri de invatamant

- programe scolare

- planificari calendaristice

-auxiliare curriculare

-scrisori metodice

-caiete de lucru

-ghiduri

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
I1.A. MEDIUL EXTERN

1.Schimbarea sociala. Schimbarea la nivel de individ.

Asa cum spunea Alvin Toffler in ,,Socul viitorului” - ,,Singura certitudine este ca ziua de maine ne va
surprinde pe toti” — scoala romaneasca trebuie sa devina constientd ca schimbarile sociale prin care trece
societatea contemporand trebuie sa determine o schimbare si in modul in care este abordatd problema
invatamantului actual.

Aceasta trecere brusca, greu de anticipat dar tot mai posibil de provocat a unui sistem social, de la o
stare de echilibru la alta se manifesta si in plan educational determinand managerii sa adopte 0 activitate
bazata pe flexibilitate, adaptabilitate si creativitate. Acestia trebuie sa promoveze schimbarea printr-un
comportament adecvat: de la cel centrat pe control la cel centrat pe angajament implicativ; sa puna accent pe
comunicare, motivare, participare si formare inlaturand barierele in calea schimbarii.

Faptul ca societatea actuald nu-1 mai oferd acea stabilitate specificd societatii totalitare in care totul era
gandit si orientat de la centru, determina o reactie a individului de rezistentd in fata schimbarilor de fapt si de
fond cu care se confruntd lumea contemporana.

Aceasta reactie, desi variaza ca duratd si intensitate de la individ la individ, parcurge cateva etape
stabile: de la negarea schimbarii se trece la apdrarea Tmpotriva schimbdrii, apoi la acceptarea schimbarii, la
adaptarea la schimbare si abia apoi schimbarea este interiorizatd putandu-se trece la parcurgerea unui nou
ciclu.

Rolul managerului educational este acela de a favoriza interiorizarea schimbarii la subordonatii sai
adoptand in acest sens un comportament bazat pe accentuarea relatiilor interpersonale, pe realizarea
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controlului comun al realizarii sarcinilor, pe protectia sentimentelor celor din jur si mai ales pe discutarea

problemelor si rezultatelor si nu a persoanelor.

2. Rolul comunitatii locale (parintii, autoritatile locale, alte institutii, etc.) in realizarea schimbarilor
din sistemul de invatamant.

Reforma efectiva a invatamantului preuniversitar, ca invatamant public, (curriculara, manageriala si
financiard) se poate realiza numai in interiorul spatiului comunitar, ca rezultat al interactiunii scolii cu
mediul social, cultural si economic.

Scoala si comunitatea locala trebuie sd-si defineasca scopul comun (educatia pentru calitate) si sa-si
asume drepturile si responsabilitatile ce le implica acest scop:
Comunitatea sa sustina scoala din punct de vedere financiar i material, sa investeasca incredere in
organizatia scolara, sa o ajute sa progreseze acordandu-i sprijin concret si masurabil;
Scoala sa convingd comunitatea locala ca merita sa faca aceasta investitie devenind centru de resurse si
servicii educationale pentru aceasta;
Este stiut ca atat scoala cat si comunitatea locald doresc realizarea de parteneriate autentice, insa uneori
apar blocaje, care impiedica realizarea lor. Astfel de blocaje pot fi:
de natura financiara,
de identificare a preocuparilor comune;
de stabilire a atributiilor si responsabilitatilor;
de gasire de resurse umane disponibile a se implica, etc.
Eliminand blocajele, delimitand clar avantajele reciproce, responsabilitatile si rolurile, avand ca baza
respectul si recunoasterea reciproca a competentelor se poate realiza un parteneriat real intre institugia

scolara si comunitatea locala.
RELATIA CU COMUNITATEA

Gradinita functioneaza dupa un plan managerial propriu. Ca manager Impreund cu responsabila comisiei
metodice si membrii Consiliului de administratie, am initiat si dezvoltat cu succes eficienta activitati in
parteneriat cu : familiile copiilor, trupe de teatru, Circul Globus, Consiliul local Sector 6, Scoala nr.279 si
Liceul E. Lovinescu , Sectia 25 de Politie, biserica

ANALIZA « PESTE »

Context politic :

Din punct de vedere politic, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele
documente :

» Legea invatamantului preuniversitar nr 198/2023,

> Statutul Personalului Didactic

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmint preuniversitar
>

Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de invatamant
preuniversitar si a unitaiilor scolare

» Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar
» Alte documente si conventii specifice

Context economic :
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Din punct de vedere economic, se constata la nivel national cresterea ratei somajului.

Legislatia generald financiara permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatdmant,
dar interesul agentilor economici in acordarea desponsorizari sau donatii este scazut.

Situatia financiara uneori precara a parintilor copiilor are consecinte negative asupra interesului acestora fata
de gradinita.

Context social :

Pe plan national se remarca o scadere a populatiei scolare. Zona in care se afla gradinita, baza materiala si
umana ,oferta educationald , este favorabila atragerii unui numar mare de copii.

Competente socio-culturale ale familiilor :
Studii superioare- 60%

Studii medii- 25%

Studii elementare- 15%

Contextul tehnologic:

Tehnologia informatiei si comunicarii isi pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de activitate. Se
remarca astfel introducerea la scara larga a echipamentelor informatice, a softurilor educationale, a noilor
tehnologii la toate nivelurile invatdmantului preuniversitar, fapt ce are ca efect posibilitatea desfasurarii unui
proces educativ interactiv, centrat pe copil.

Un punct critic in adaptarea noilor tehnologii il reprezinta insuficienta pregatire a cadrelor didactice in ceea
ce priveste utilizarea programelor de calculator.

1. B MEDIUL INTERN

INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
RESURSE UMANE

Gradinita functioneaza cu un numar de 13 grupe de prescolari, cu predare in limba romana, fiind inscrisi
copii cu varste cuprinse intre 3-6 ani. Numarul de educatoare Tncadrate este de 26 si un director degrevat.

Personal didactic si nedidactic ,numar total: 44

» Cadre didactice 25:
Pregatire initiala: Titulari -20, 20 profesori ,3 suplinitori calificati, 1 pensionar PCO
Perfectionare:
- grad didactic | - 16 cadre didactice
- grad didactic Il -4 cadre didactice
- definitivat -7 cadre didactice
o Formare continua

-la nivelul unitatii prin Comisia metodica

- master — 10

-cursuri de calculatoare - 5 educatoare

-cursuri de limba engleza- 5 educatoare

-cursuri de gestionarea documentelor scolare -1 educatoare
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-cursuri de metodisti - 1 4 educatoare
-cursuri de formatori -14 educatoare
-curs management educational — 2 educatoare
-cursuri de perfectionare in specialitate -24 educatoare
-cursuri privind dezvoltarea competentelor cheie in vederea asumadrii responsobilitatilor si atributiilor in
comisii metodice -10
» Personal didactic auxiliar:
1-administrator patrimoniu
1- administrator financiar

Personal nedidactic :
3-bucatari
1-paznic
8-ingrijitoare

Prescolari : 274 copii prescolari repartizati pe grupe de varsta — 13 grupe cu program prelungit
o Grupa mica-4 grupe
o Grupa mijlocie-4 grupe
o Grupa mare— 5 grupe
Dinamica scolara: mentinerea frecventei corespunzator planului de scolarizare
RESURSE MATERIALE

-Unitatea este racordata la reteaua de energie electricd, la cea de termoficare di de apa potabila, exista
retea de internet in fiecare sala de curs si in sala de sedinte iar gradinita este filiala a CCD Bucuresti.

Situatia spatiilor scolare:

> 18 sali de clasi din care:

Y

13 sali de grupa amenajate pe arii de stimulare-cu mobilier adecvat varstei copiilor ,salile de clasa cu
tripla functionalitate

1 sald de activitati motrice

1 cabinet de consiliere psihologica

1 cabinet senzorial

1cabimnet CEAC

1cabinet de informare si perfectionare a cadrelor didactice
grupuri sanitare moderne, accesibile

cabinet metodic

cabinet medical

contabilitate —dotata cu calculator, xerox, imprimanta

bucatarie dotata modern cu toata vesela din inox ., plita ,cuptor electric, marmita

vV V. .V V V V V V V V VY

curte amenajata cu spatii de joacd pentru copiii

RESURSE FINANCIARE
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1. bugetare — de la bugetul local-cheltueili de intretinere a localului, dotare,investitii , cheltueli de
personal; Bugetde stat —cheltueli de personal

2. extrabugetare- donatii, sponsorizari, chirii, finantare extrabugetara prin asociatia parintilor ,Aproape
De Copii”

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat. VValorile dominante sunt: colaborare, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, dorintd de afirmare.

Conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare si
Codul de etica care cuprind norme privind calitatea instruirii copiilor cat si a perfectionarii profesionale
ale cadrelor didactice.

Climatul din gradinita este un climat deschis, caracterizat de dinamism si grad nalt de angajare a tuturor
membrilor institutiei. Relatiile interpersonale sunt deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Valorile gradinitei sunt intr-o stransad interdependenta:
> Respect

Comunicare

A\

Profesionalism

A\

Stima de sine

A\

Comunicare

2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

a) Ambianta din unitatea scolard.

- intre diferitele categorii de personal relationarea este buna, aparand rareori probleme in
comunicarea pe orizontala si verticala ;

- disciplina de munca in gradinita este buna, activitatea desfasurandu-se intr-un climat
favorabil intre toti factorii implicati in educarea copiilor.

Analiza informatiilor de tip calitativ ne furnizeaza date despre ambianta din unitate caracterizatd de
intelegere intre diferitele categorii de personal, precum si despre relatiile dintre acestea (intre director si
personal didactic si nedidactic; in interiorul categoriilor de personal; intre cadre didactice §i copii; intre
cadre didactice si parinti) care sunt bune, aparand rareori probleme in comunicarea pe orizontala si verticala.
Disciplina de munca in gradinitd este buna, activitatea desfasurandu-se intr-un climat favorabil intre toti
factorii implicati in educarea copiilor, comportamentul acestora fiind reglementat de regulamentul intern al
gradinitei.

MANAGEMENTUL GRADINIAEI
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- Consiliul de administratie are in componentd 7 membrii, alesi in conformitate cu reglementarile in
vigoare;

- Proiectarea si organizarea activitatilor este buna;

- Asigurarea managementului calitatii prin functionarea Comisiei de evaluare a calitatii;si comisiei
SCIM

- Directorul unitatii a participat la cursuri de formare a personalului de conducere organizate de ISMB
, CCD,Universitate

b) Mediul social de provenienta al copiilor si implicarea familiei in activitatea gridinitei:
- Copiii provin din medii sociale diferite, atat din Bucuresti cat si din localitatile limitrofe (Domnesti;
Bragaditu , etc)Situatia materiald a majoritatii copiilor este buna, avand totusi si copii ai caror parinti
sunt someri sau nu au loc de munca;

- Sunt familii (sau doar unul dintre parintti) ai copiilor din unitate care au ales sa lucreze in strainatate,

lasand copiii in grija bunicilor.

veniturile familiilor copiilor din Gradinita sunt in general venituri modeste sau putin peste medie.
Majoritatea parintilor sau a tutorilor legali se intereseaza de evolutia copiilor, dovedesc intelegere si
implicare 1n problemele cu care se confruntd unitatea sprijinind conducerea unitatii si cadrele didactice in
actiunile ce le initiaza. La structuri sunt cazuri de familii mai putin preocupate de educatia copiilor sau cu
copii lasati in grija bunicilor, parintii fiind plecati la lucru in strainatate. Exista copii apartinand unor culte
diferite de cel ortodox carora li se respecta credinta si practicile religioase.

Pentru atragerea parintilor si motivarea lor de a se implica in problemele din Gradinitd, educatoarele
organizeaza intalniri informale pe diferite teme legate de dezvoltarea personalitatii copilului de varsta
prescolara, activitati deschise, serbari ocazionale, activitdfi comune extrascolare, activitafi de strangere de
fonduri banesti din care s-au achizitionat materiale didactice, rechizite, mijloace necesare desfasurarii
optime a procesului insructiv- educativ.

Mediul social de provenientd a copiilor ne oferd informatii privind nivelul de educatie a
parintilor, ocupatiile acestora, ambianta in familie, interesul paringilor pentru educatie si pentru gradinita etc.
Copiii inscrisi In gradinitd provin din municipiul bucuresti din zona apropiatd gradinitei si din mai multe
zone limitrofe cartierului , din medii sociale diferite cu capacitati intelectuale diverse. Majoritatea
parintilor, au studii superioare si venituri medii sau peste medie, la structuri veniturile familiilor copiilor
sunt in general venituri modeste sau putin peste medie, copiii beneficiind de un climat familial
corespunzator.

c) Calitatea personalului

- Toate educatoarele care isi desfasoara activitatea in cadrul unitatii sunt calificate, 15 educatoare au

gradul I, 3 educatoare au obtinut gradul didactic II din care 2 sunt inscrise pentru obtinerea gradului didactic

I, 6 educatoare au definitivat din care 2 au facut demersurile in vederea obtinerii gradul II,

- Cadrele didactice aplica noul curriculum pentru invatamantul prescolar, organizeaza activitati integrate
utilizand metode activ-participative, planifica activitatile pe cele sase mari teme si proiecte tematice.
Cadrele didactice din unitate se remarca prin performante in activitatea didactica,

- Cadrele didactice manifesta dorintd de perfectionare prin participarea la activitati de formare continua,

perfectionare 1n specialitate, obtinerea de grade didactice, perfectionare periodica prin
cursuri universitare de scurtd duratd, postuniversitare sau de masterat.
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In ceea ce priveste calitatea personalului din griadiniti, toate educatoarele care isi desfasoara
activitatea 1n cadrul unitatii sunt calificate si majoritatea manifesta dorintd de perfectionare prin participarea
la activitati de formare continud, perfectionare in specialitate, obtinerea de grade didactice, perfectionare
periodica prin cursuri universitare de scurtd duratd, postuniversitare sau de masterat.

Cadrele didactice din unitate se remarca prin performante in activitatea didactica. Acestea aplica
curriculum pentru Invatdmantul prescolar, organizeaza activitati integrate utilizind metode activ-
participative, planifica activitatile pe cele sase mari teme si proiecte tematice. Educatoarele au o atitudine
pozitiva fatd de copiii cu dizabilitati si fatd de cei institutionalizati, comunica eficient in cadrul unitatii si cu
comunitatea. Tn ceea ce priveste managementul unitatii sunt utilizate instrumente manageriale de
monitorizare a activitatii din unitate.

Aceste date furnizate de analiza calitativa sunt utile pentru ca problemele unitatilor pot fi diferite.

In concluzie, in gradinitd existd intelegere intre cadrele didactice, intre anumite cadre didactice si
copii, sau parinti, intre gradinitd si comunitatea locald etc. In general parintii se implica in viata gradinitei,
desi acest aspect ar putea fi mai mult fructificat. In general copiii provin din familii cu venituri medii,
sporadic sunt cazuri de copii din categoria persoanelor cu dizabilitati sau a persoanelor institutionalizate.
Comunicarea cu mediul extern ar putea fi accentuatd prin pagina web a gradinifei care sd fie periodic
actualizatd cu informatii de interes pentru beneficiarii indirecti.

In gradinitd este un echilibru intre personalul didactic cu experientd si care a participat la multe
programe de pregitire si cadrele didactice firda multd experientd si care nu au beneficiat de formare. In
general informatia circuld la toate partile interesate, se mai intalnesc si cazuri de comunicare deficitara.

Analiza datelor calitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe
baza diferitelor probleme identificate (posibilele conflictele, implicarea redusd a parintilor, lipsa unei
strategii de promovare in comunitate, circulatia deficitara a informatiei, lipsa de experienta sau de pregatire
a unor cadre didactice etc).

3. CUNOASTEREA GRUPURILOR DE INTERESE:

Analiza comunitatii este necesara deoarece orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de
dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate: populatie In crestere / descrestere, bogatie / saracie,
resursele disponibile, existenta conflictelor in comunitate etc.

Analiza realizata in PDI-ul gradinitei surprinde faptul ca populatia din cartierul Drumul Taberei este in
descrestere pe cand in zonele limitofe cartierului cererea este in crestere. Probleme sociale privind somajul
sau starea de sanatate nu exista, situatia economica locala — resurse, structura ocupationala, oferta pietei de
muncad este 1n plina dezvoltare. Relatia cu administratia locald si cu comunitatea in general este buna.

Cunoasterea grupurilor de interes reprezintd o cerinta primordiald. Diferitele grupuri de interes pot avea
interese diferite si, prin urmare, fac presiuni in legatura cu formularea obiectivelor §i cu alocarea resurselor
pentru dezvoltare. Cele mai importante grupuri de interes sunt: parintii, copiii, corpul profesoral,
administratia invatdmantului, administratia locald, agentii economici, comunitdtile etnice si religioase,
institutii si organizatii de interes local si national.

Analiza oferd informatii despre fiecare grup de interes: cererea exprimata de educatie —modul in care
parintii, administratia locald etc vad rolul scolii si al educatiei In succesul scolar si in care vad serviciile pe
care gradinita le poate oferi, concordanta intereselor si a valorilor promovate cu interesele si valorile
promovate de catre gradinitd, ponderea si influenta In comunitate, modul de participare la decizia
comunitara, legaturile cu alte grupuri de interes, nivelul — actual si potential — al participarii la viata scolara,
resursele pe care le pun sau le-ar putea pune la dispozitia scolii etc
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a) Copiii.

- dovedesc o mare disponibilitate de acceptare a noului, fiind interesati de lucrul la computer, de
activitatile cu teme integratoare a mai multor arii curriculare, de activitatile de grup.

comunica deschis si direct nevoile, neajunsurile sau neimplinirile din orice domeniu folosind
pentru aceasta mai pugin limbajul elaborat si mai mult reactiile spontane;

b) Cadrele didactice.
- proiecteaza bine activitatea, dovedesc cunostinte teoretice bogate in domeniul educational;

participa cu lucrari la comunicari stiintifico-metodice, simpozioane;

rezultate bune obtinute cu copiii din gradinita la diferite activitati desfasurate cu ocazia
cercurilor pedagogice, expozitii, concursuri locale, judetene si nationale.

c) Parintii

Data fiind varsta copiilor, contactul cu paringii este frecvent el realizandu-se atat la nivelul grupei cat si
la nivel de conducere a unitatii, in mod organizat - conform graficului sedinfelor cu parintii/comitetul de
parinti al gradinitei, sau spontan - atunci cand se doreste rezolvarea unor probleme neprevazute. Saptamanal
se deruleaza activitiati de consiliere a parintilor de catre educatoare si semestrial lectorate cu consilierii
gradinitei.

Parintii sunt interesati de modul de desfiasurare a procesului instructiv-educativ din gradinita si
majoritatea dovedesc disponibilitate in a se implica in actiunile organizate si desfasurate cu copiii sau in
folosul copiilor.

d) Administratia locald si agentii economici

Comunicarea cu acesti factori implicati In demersul educational al unitatii scolare este buna,
manifestandu-se in special atunci cand institutia scolara are nevoie de ajutor.

Exista premisele unei extinderi a acestei colaborari pe viitor prin realizarea unei legdturi mai stranse
intre institutii in vederea optimizarii si largirii relatiilor existente (colaborare cu Consiliul judetean, Primaria,
in scopul asigurarii conditiilor optime de derulare a procesului instructiv-educativ, parteneriat cu biserica,
politia, organele de protectie sociala si paza contra incendiilor, colaborare cu ONG-uri, firme particulare
pentru obtinerea de sponsorizari).

Ca urmare, cunoasterea celor mai importante grupuri de interes, a cerintelor lor concrete privind
educatia si formarea, precum si a relatiilor lor cu unitatea scolara este un instrument foarte util Th mainile
directorului in procesul de dezvoltare institutionala:

- M.E.N. - doreste ca unitatea sd respecte normele in vigoare privind politica scolara nationald,

- LS.MB SI IS 6 - doreste respectarea si parcurgerea curriculumului, un invatamant de calitate,
obtinerea de performante;
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- Copiii - doresc educatie, integrarea intr-un program diversificat cu jocuri si activitati atractive.

Asteapta sprijin, protectie, motivare, stimulare, dragoste si respect din partea personalului gradinitei,

o ambianta cat mai placuta pentru stimularea starii de bine a copiilor;
R Pirintii - doresc o cat mai buna pregatire a copiilor pentru integrarea cu succes in clasa pregatitoare,
conditii optime de invatare si joc 1n gradinitd, siguranta copiilor lor, mentinerea continuitatii cadrelor
didactice; Comunitatea - doreste sa se implice activ si constient in viata scolii pentru a primi un feed-back
pe masura;

Cadrele didactice - doresc sa lucreze in conditii optime, moderne, sa isi demonstreze calitatile
profesionale, sd fie motivate pe masura efortului depus. De asemenea doresc sd dispund de o baza
materiald adecvata si adaptata permanent la cerintele in continud schimbare ale procesului instructiv-
educativ;

Minoritatile nationale si religioase - doresc accesul la sistemul de invatamant preuniversitar fara
nici o discriminare;

Alte unititi de invagamant - doresc colaborare, schimburi de experienta.

ANALIZA « SWOT »

Pentru o analiza corectd a organizatiei scolare ,voi apela la metoda « SWOT »,
analizand mediul intern, pe urmatoarele domenii:

a) curriculum

b) resurse umane

C) resurse materiale si financiare
d) relatiile cu comunitatea

a ) Curiculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Puncte discutabile Tn curicululum care au
generat controverse si abordari diferite
Folosirea uneori

in exces a materialului individual.

= Aplicarea programei instructiv- educative .
intr-o viziune didactica flexibila ,adaptata
conditiilor din unitate. .

= Folosirea ghidurilor de aplicare.

= Existenta de soft educational

= Constituirea curriculumului la decizia

unitatii.

= Conectare la internet

OPORTUNITAT) AMENINENTARI

* Programa si planul de Invatamant * Abundenta pe piatd a materialelor auxiliare
orientative. care sunt unele confuze.

= Existenta unei legislatii si a unei strategii

care considerd invatamantul prioritate .

nationala.

Lipsa unor metodici de specialitate
reactualizate.
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»  Sprijinul I.S.M.B. si .S.6 pentru aplicarea
reformei in invadtdmant.

= Creeare unei oferte educationale atractive .

* CDS-ul permite valorificarea abilitétilor
individuale.
Sprijinul administratiei scolilor sector 6
pentru imbunatatirea medeiului educational

c) Resurse umane

PUNCTE TARI
= Competenta colectivului de cadre
didactice dovedita in timp si 1n activitati

= |nteresul cadrelor didactice pentru noile
abordari educationale .

= Relatiile interpersonale existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis ,stimulativ

= Participarea directorului la cursuri de
Management educational.

= Proiectarea si promovarea unui
management eficient si transparent

= Cresterea numarului de copii de varsta
prescolara ce opteaza pentru aceasta
unitate

= Personal didactic auxiliar calificat

= Procent bun de cuprindere a copiilor
prescolari in gradinita majoritatea
profesorilor fiind calificati, cu gradul
didactic I si 1l

=  Componenta corpului profesoral cu
profesori metodisti, formatori, membrii
ai comisiilor de lucru;

= numar mare de cadre didactice
participante la cursuri de formare in
specialitate sau in alte domenii
didactice;

= performante ale cadrelor didactice prin
participdri la sesiuni de comunicari
stiintifice, colaboratori la reviste de
specialitate, autori de publicatii in
domeniul managementului educational,
auxiliare didactice;

= comisia pentru formarea
continua implicata n activitatea de
autoperfectionare/ perfectionare a

PUNCTE SLABE

= existenta tendintelor de conservatorism si
inertie la schimbare, tendinte de minimalizare
a importantei actului de formare/ perfectionare
manifestate la unele cadre didactice;

* inertie in aplicarea la grupa a cunostintelor /
competentelor dobandite in urma unor cursuri
de formare;

= alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna n
concordanta cu nevoia de dezvoltare
profesionala

= Slabe abilitati intr-o limba de circulatie
internationala

» Frecventa fluctuantd a numarului de copii

* Tendinta unor parinti de a impune propriile
reguli sau de a nu respecta regulile existente

Personal nedidactic insuficient raportat la

suprafata unitatii si la numarul de copii.
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cadrelor didactice;
sprijinul conducerii gradinitei in vederea
participarii cadrelor didactice la diverse forme
de perfectionare sau la cursuri de formare/
perfectionare in judet sau tara

OPORTUNITATI
= Oferte CCD diversificate pentru
prfectionare si formare
= Interesul cadrelor didactice de a participa la
aceste cursuri
= Reorganizarea activitatii metodice din
gradinita
= Posibilitatea derularii de programe
parteneriate la nivel de sector,national
= Schimburi de experienta la nivel de
gradinita, sector
= Relatia cu parteneri sociali-sindicat
= existenta surselor de informare si
formare externa pentru cadre didactice;
= existenta posibilitatilor de participare la
programe judetene, nationale si
internationale;
= posibilitatea de perfectionare prin e-
Learning;
= oferta cursurilor de perfectionare/
master/ studii posuniversitare, etc. a
institutiilor de invatdmant superior;

bund dotare a graditei cu aparatura necesara
desfasurarii cursurilor de formare

AMENINTARI

= Slaba motivare a personalului datorita
salariilor mici

* Acutizarea situatie financiare a familiilor
care duce la frecventa fluctuanta a copiilor

* incoerente si lacune legislative;

" perceptia gresita a ceea ce Inseamna
dezvoltarea personald/ dezvoltare in
cariera;

= tendinta de centrare exclusiv pe
acumularea de credite transferabile si
minimalizarea nevoilor punctuale de
formare;

= Taxa pentru unele cursuri de formare;

= suprasolicitarea cadrelor didactice cu
foarte multa documentatie

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Starea fizica a localului foarte buna

* Insuficienta materialului didactic actualizat
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= Incadrarea in norme de igiend
corespunzatoare

= Existenta unui cabinet metodic

= Cabinet medical dotat

= Ambient estetic si functional adecvat
desfasurarii optime a intregii activitati din
gradinita

» Resursele materiale si financiare sunt
utilizate eficient ,avandu-se in vedere
prioritatile specifice.

» Aparaturd moderna —echipament informatic
utilizat de compartimentul administrativ-
financiar.

» Preocuparea slaba a cadrelor didactice in
vederea atragerii de finantareextrabugetara
prin organizarea de activitati cu posibilitate
de atragere financiara

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Descentralizare si autonomie institutionala
= Acordarea gradatiei de merit sia
diplomelor.. Gh. Lazar, etc

» Legea sponsorizarii neatractiva

» Ritmul accelerat al schimbarilor din societate
(ex: somajul, situatie financiard precara a
psrintilor, pretul exagerat al rechizitelor)

d). Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Intdlniri periodice cu parintii copiilor la
nivelul grupelor

= Parteneriate cu institutii publice implicate in
programe educative pentru extinderea
activitatilor extracuriculare

= Colaborarea cu ONG-uri

= Parteneriat cu Liceul Lovinescu cu derulare
de programe comune.

» Lipsa partenerilor internationali

* Dezinteresul unor parintii pentru activitatea
din gradinita

= Familii cu probleme sociale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Prezentarea ofertei educa tionale a unitatii
tuturor partenerilor

= [Instabilitatea economica a unor parteneri
* Organizarea defectoasa a activitatilor

Pe baza acestor punctele tari ale gradinitei si a oportunitatilor din mediul extern, pe toate cele patru
domenii sunt stabilite resursele strategice necesare in atingerea tintelor strategice.

Resurse curriculare: noul curriculum ce ofera libertatea si stimuleaza creativitatea cadrelor didactice,
existenta CDS si a unor programe pentru activitd{i optionale, activitati extracurriculare, documente
scolare, instrumente de evaluare §i monitorizare a activitatilor, auxiliare curriculare avizate de MEN,
programa prescolard actuala ce permite o proiectare interdisciplinara §i integratd a confinuturilor,
materiale didactice variate, aparatura si tehologia moderna

Resurse umane: personal didactic calificat, interesul cadrelor pentru formare, responsabili de cerc
pedagogic, metodist al ISMB, mentor, inclinatiile artistice ale cadrelor didactice, posibilitatea

implicdrii cadrelor didactice in proiecte europene, oferta cursurilor de formare, schimburi de experienta
cu educatoare din tara, posibilitatea initierii unor proiecte cu finantare externd de catre cadrele didactice
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Resurse materiale si financiare: curtea generoasa, bucatarii proprii, starea fizica buna a cladirilor,
dotarea corespunzatoare si estetica; existenta calculatoarelor si a unor mijloace audio-video, domeniul
site-ului gradinitei, acces permanent la internet wi-fi, salile de grupa spatioase si amenajate conform
cerintelor actuale, colaborarea stransa cu primaria pentru alocarea fondurilor necesare, disponibilitatea
sponsorizarii de catre familii, atragerea de resurse extrabugetare prin organizarea unor activitati cu
copiii, sala pentru activitati optionale la sediul central, descentralizare si autonomie institufionala

Resurse comunitare: disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul unitatilor
prescolare (Primaria Biserica, ONG-uri, Directia de sanatate, Institutii culturale, Politia rutiera, Biblioteca,
Banci), sprijinul institutiilor din comunitate si al agentilor economici in initierea unor proiecte educative,
implicarea parintilor si a reprezentantilor autoritatilor locale in procesul decizional din gradinita,
identificarea de noi oportunitati pentru promovarea ofertei educationale, atragerea resursele (de orice fel) din
comunitate, colaborare eficienta cu familia in cadrul parteneriatelor.

Pornind de la misiunea gradinitei si pe baza punctelor slabe identificate in unitate si a amenintarilor din
mediul extern sunt stabilite tintele generale (scopurile). Acestea vor fi atinse cu ajutorul resurselor ce
identificate pornind de la punctele tari ale gradinitei si oportunitatile din mediul extern, pe toate cele patru
domenii.

IV. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE GRADINITEI

Viziunea gradinitei

Gradinita Nr 273 va fi o gradinitd de referintd in comunitate, cu copii fericiti, increzdatori, incurajati sd
exploreze intr-un mediu structurat, securizat si stimulativ, ce le va asigura starea de bine in cea mai
importanta etapd de dezvoltare §i un start bun in scoala, pentru a cladi bazele viitorilor adulfi, capabili de
adaptare intr-o lume

Misiunea gradinitei

In atingerea acestui deziderat, misiunea noastri este aceea de a constitui un mediu educational
corespunzator nevoilor de formare ale copiilor din comunitate.

Va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea, parintii vor fi
parteneri in educarea copiilor si cadrele didactice vor dirija procesul instructiv educativ cu
responsabilitate.

Valorile gradinitei
COMPETENTA

INTEGRITATE

CENTRARE PE COPIL
DEZVOLTARE ARMONIOASA
CREAREA STARII DE BINE
MEDIU PLACUT SI STIMULATIV

DIVERSITATE ETNOCULTURALA SI CONFESIONALA
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Acestea sunt valorile care vor face din Gradinita Nr 273 ,partenerul ideal pentru parintii carora le pasa

de viitorul copiilor lor.

V. PROGNOZA

1. CURRICULUM

Implementarea politicilor educationale la nivelul unitatii

IImpIlicarea_lf'gu'[uror factorilor in procesul decizional din gradinita, tinandu-se cont de curriculumul
Ocal specitic

Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale

Model educational nou, atractiv, flexibil

Utilizarea TIC n vederea eficientizarii comunicarii interinstitutionale, dar si pentru cresterea
gradului de atractivitate al procesului didactic cu prescolarii

2. DOMENIUL RESURSA UMANA

Asigurarea securitatii copiilor, a personalului unitatii, precum si a bazei materiale prin
monitorizarea permanentd a acestora
Asigurarea unei educatii incluzive

Pregatirea continua educatoarelor, a personalului nedidactic prin cursuri de formare continud si de
erfecfionare L o . : :
nitiativa, creativitate si originalitate in actul didactic in spiritul unui invatamant formativ

Implicarea in activitatile derulate atat in cadrul gradinitei, cat si in afara acesteia
Asumarea responsabilitd{ii in realizarea obiectivelor
Colaborare eficienta in cadrul compartimentelor, dar si intre acestea

3. BAZA MATERIALA

Amenajarea curtilor si dotarea acestora cu aparate de joaca adecvate
Amenajarea unei zone de sport si a unui scene acoperite pentru serbari in curtea gradinitei
Igienizarea spatiilor
Achizitionarea de table interactive in fiecare unitate
Dotarea fiecarei grupe cu laptop, calculator, imprimanta, sistem de proiectie
Amenajarea unor spatii destinate Tmbunatatirii activitatii din gradinita (biblioteca, coltul CEAC,
Banourl pentru comisii) o
otarea cu sistem de alarmare pentru situatii de urgenta

Asigurarea unui sistem eficient de orientare in spatiul gradinitei
Amenajarea unei sdli de sport dotatd corespunzator

4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

-~ Promovarea activitatilor din f‘rédinit'c_“l prin realizarea unor parteneriate cu diferite
institutii locale, cu institutii similare din municipiu si din tard si prin permanenta actualizare a
site-ului gradinitei prin identificare de alternative originale la promovarea ofertei educationale

Organizarea unor concursuri si simpozioane pentru cadre didactice si prescolari cu sprijinul
diverselor institutii din comunitate

Sensibilizarea comunitatii locale in vederea asigurarii conditiilor optime pentru derularea unui
invatamant de calitate =~ L o

Implicarea a cat mai multi parinti in activitatile gradinitei

Organizarea de actiuni la nivelul municipiului intre institutiile implicate in educarea viitoarelor
generatii de adulf1

Initierea unor proiecte educationale la nivel local cu implicarea tuturor factorilor educationali si ai
beneficiarilor educationali

DOMENIUL MANAGERIAL

Organizare flexibila a activitatii

Realizarea practica a PDI pe baza unei diagnoze si prognoze reale

Dobandirea/consolidarea propriei personalitdti a gradinitei, cunoasterea culturii organizationale a
acestela

Cresterea rolului decizional al CA si al Consiliului reprezentativ al parinilor

21



GRADINITA DE COPII NR. 273

STRADA VALEA LUI MIHAI, NR 1, SECTOR 6 BUCURESTI
Tel./Fax : 021/4133842 e-mail :gradi273@yahoo.com

Alcatuirea echipelor de lucru in functie de abilitdtile personalului si motivatie, pe principiul
continuitati

Monitorizarea permanentd a proiectdrii, realizarii fi evaludrii curriculumului national si a celui la
decizia scolii prin utilizarea unor instrumente de Iucru proprii

Monitorizarea modului de lucru al comisiilor din unitate, eficienfa acestora prin instrumente de
monitorizare proprii

Monitorizarea permanentd a stadiilor de derulare a parteneriatelor si a proiectelor educationale,
impactul acestora asupra institutiei

Sustinerea personalului didactic si a celui nedidactic in activitati de formare si perfectionare
continua

Realizarea si promovarea unei oferte educationale adaptatd la cerintele beneficiarilor, la contextul
socio-economic si cultural existent

Popularizarea activitatilor extracurriculare, analiza impactului acestor activitati asupra grupurilor
tinta

Dezvoltarea/diversificarea si mentinerea relatiilor comunitare

Continuarea modernizarii bazei materiale adecvata si stimulativa

Implementarea calitdtii ca $i masurd a tuturor activitatilor derulate in gradinita si in afara ei,
conform standardelor nationale de acreditare si a celor de calitate

Conceperea si implementarea procedurilor specifice fiecarui compartiment, a unor instrumente de
lucru si activitate derulata in vederea cresterii calitatii actului educational, administrativ si
managerial

Realizarea executiei bugetare in conformitate cu reglementarile in vigoare

Revizuirea periodica a proiectului de dezvoltare, a planului operational/planului de implementare a

proiectului si corelarea acestora cu necesitatile aparute in urma autoevaluarii continue

YV VVYVYY

ETAPELE STRATEGIEI:
identificarea problemelor
elaborarea de proiecte si planuri de actiune
identificarea resurselor umane, financiare si de timp
aplicarea strategiei
monitorizarea modului de aplicare a strategiei
evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

VI. TINTE STRATEGICE

1. TINTE STRATEGICE
Tintele strategice deriva ca si consecintd in urma diagnozei mediului intern si

extern si reprezinta prioritati strategice pentru perioada 2023-2028.

TINTA 1

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competenta, profesionalism activ,

disciplina asertiva, comunicare bidirectionala, initiativa generatoare de performanta
durabila.

TINTA 2
[Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta

profesionala si a performantei durabile. [

TINTA 3
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[1Exercitarea unui management performant in toate domeniile de activitate (educativ,

financiar, administrativ) generator de calitate a serviciilor oferite de gradinita,
beneficiarilor primari si secundari. ]

TINTA 4

[1Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, internationale, Tn vederea imbunatatirii prin
experiente noi a calitatii managementului institutional.

V. OPTINUNI STRATEGICE ALE UNITATII

TINTA 1
1. Extinderea semnificativa a invatarii in afara contextului formal al grupei, catre cadre nonformale si
informale.
2. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta si comunicare in
care atributiile si responsabilitatile sunt cunoscute si respectate in toate compartimentele.
3. Crearea conditiilor materiale care sa favorizeze dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe
performanta durabila.
4. Dimensionarea relatiei gradinita — familie — comunitate din perspectiva reconsiderarii gradinitei ca centru
educational si Sprijin pentru comunitate.
TINTA 2
1.  Eficientizarea procesului de predare — invatare- evaluare, in vederea atingerii standardelor de
performanta.
2. Dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu dinamica procesului de schimbare.
3. Imbogitirea constanta a bazei materiale si informationale necesare derulirii unui invataimant integrat,
incluziv, centrat pe copil si nevoile
sale.
4. Dimensionarea relatiei parteneriale gradinita — familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al
implicarii active a institutiei In viata comunitatii.
TINTA 3
1. Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sa asigure sanse egale la o educatie
timpurie de calitate.
2. Dezvoltarea profesionala a resurselor umane in vederea redimensionarii conceptuale a strategiilor de
predare - invatare, realizand un acord optim intre

competentele necesare si cele reale in functie de nevoile organizatiei.

3. Alocarea resurselor financiare necesare credrii unei mediu educational adaptat standardelor de calitate4.
Adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunitatii.

TINTA 4

1. Practicarea unei educatii timpurii fundamentata pe dezvoltarea socio-emotionala, cu accent pe valori
acceptate.

2. Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de

influentare pozitiva a imaginii institutiei.

3. Atragerea de resurse alternative de finantare care sa satisfaca nevoile de finantare si dezvoltare a
institutiei.

4. Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in consens cu
exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat

nevoilor acesteia.
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3. STRATEGIA DEZVOLTARII CURRICULARE

TINTA OPTIUNI MASURI/ACIIUNI TIMP INDICATORI DE RESPONSA-
STRATEGICE PERFORMANTA BILITATI
TINTAL. Extinderea -structurarea influentelor formative si | 2023- | -Realizarea unor parteneriate cu | Director
Promovarea unei semnificativd a orientarea lor catre acele zone care | 2028 institutii pentru organizarea unor tipuri | Coordonator
culturi invatarii n afara actioneaza pozitiv si direct asupra de activitati  (artistico- plastice, | Proiecte,
organizationale contextului formalal | copilului, activand functia de integrare teatru  de papusi, de voluntariat), | progrme  si
bazatape grupei, catre | sociala (activitati culturale, sportive de Organizatia  Salvati copiii, Agentia | activitati
competenta, context voluntariat, ecologice, etc); pentru Protectia Mediului, extragcolare
profesionalism nonformal  si -extinderea relatiilor cu mediul social, -Participarea anuala la 2-3 activitati | Cadre
activ, comunicare informal cultural, scolar, cu alti membri ai de voluntariat (donatii Tn scop | didactice
bilaterala, comunitatii pentru a oferi copiilor umanitar, de ecologizare a unor spatii
disciplina asertiva experiente relevante, atractive; apropiate, etc);
generatoare de -organizarea activitatilor nonformale -Desfasurarea a 2 activitati de tip
performanta care sa dezvaluie vocatii, pasiuni, talente out-door de fiecare grupa; -
durabila in formare; Derularea de campanii comune cu
-dezvoltarea unui set comun de principii familia si membri comunitatii ( 2 pe
privind validarea invatarii  nonformale an) cu caracter ecologic,
si informale 1n scopul unei cultural,sportiv, umanitar,
compatibilitati sporite intre abordarile Agentia pentru  Protectia
gradinitei si cele percepute de mentalul Mediului, Organizatia,,Salvati
colectiv al comunitatii; copiii”;
TINTA 2. Eficientizarea -parcurgerea integrala a curriculum-ului | 2023- | -Proiectarea demersurilor instructiv- Comisia
Cresterea procesului de predare | national prin corelarea domeniilor de | 2028 educative personalizate Tntr-o metodica
calitatii — invatare- evaluare, | dezvoltare a prescolarilor cu o proiectare corelatie conforma intre nivelurile Comisia de
procesului in vederea atingerii | didactica care relationeaza cu domeniile curriculum
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instructiv-
educativ, a
nivelului de
competenta
profesionala si a
performantei
durabile

standardelor

de

performanta.

experientiale;

-abordarea unui curriculum integrat cu
accent pe efectuarea de conexiuni intre
ritmul propriu, experientele personale,
nevoile copilului si ceea ce invata acesta;
-accentuarea  invatarii  experientiale,
punerea accentului pe structurarea unor
algoritmi si strategii proprii in rezolvarea
de probleme, de explorare si investigare
caracteristice diverselor secvente de
invatare;

-centrarea  abordarii  curriculare  pe
problematica vietii reale, pe aspecte
relevante, semnificative asa cum apar

ele in context cotidian;

-redimensionarea rolului evaluarii si
autoevaluarii ~ ca  instrumente  de
ameliorare a propriului progres;

- realizarea unui set de instrumente de
evaluare pe grupe de varsta si forme
ale evaluarii (initiala, sumativa, de
parcurs);

macro si micro (elaborarea de
instrumente didactice de interpretare
personald a programei scolare in
contexte educationale diverse;

- Flexibilitatea Tn abordarea
continuturilor la nivel de dezvoltare
concreta si la intereselor copiilor;
-Tnzestrarea prescolarilor cu acele
cunostinte, capacitati si atitudini care
sa stimuleze raportarea efectiva si
creativa la mediul social si natural si
sa permita integrarea optima in
activitatea scolara;

-monitorizarea copiilor inscrisi n
scoli (clasa pregatitoare);
-interactiune adecvata cu prescolarul,
expunerea la stimuli variati a
dezvoltarii fizice, cognitive, de
limbaj, socio-emotionale, progres
semnificativ in plan intelectual al
prescolarului;

-70% dintre copii sa atinga cerintele
programei;

-motivati si atitudine pozitiva fata de
procesul de invatare;

-categoriii de instrumente, de evaluare
pe grupe de varsta.

CEAC
Director
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TINTAS. Elaborarea  unei | -armonizarea  ofertei  curriculare a | 2023- | -ofertd educationala individualizata Comisia de
Exercitareaunui oferte educationale| gradinitei cu datele obtinute din analiza | 2028 care sa recunoasca, sa asume, sa curriculum
management atractive, care | calitatii resurselor umane, materiale, valorizeze si sa aprecieze diversitatea | CEAC
performantin toate | sa favorizeze informationale existente, optiunilor intr-o maniera pozitiva, Director
domeniile de sanse egale la o beneficiarilor primari si secundari; -centrarea demersurilor educationale
activitate educatie timpurie pe nevoile famiilor, caracterizate de
de calitate
Practicarea  unei | -crearea si organizarea de experiente care | 2023- | -Interiorizarea in constiinta copilului | Comisia
Educatii sa permita 0 invatare cognitiva, sa | 2028 si a familiei acestuia a unor valori monitorizare
TINTA 4. Cresterea | timpurii, insufle trebuinte cu orientare valorica - promovate de gradinita siunanim control
vizibilitatii gradinitei  fundamentata (solidaritate, cinste, respect, adevar, acceptate; managerial
in comunitate prin pe dezvoltarea compasiune) - prescolari cu un comportament etic | Comisia
dezvoltarea S -crearea de  contexte situationale si moral civilizat; metodica
parteneriatelor ocio educative care sa determine conformare -70% dintre copii sa respecte regulile | Comisia de
educationali, locale | emotionald, cu |la cerintda (respectul fatda de munca grupei (ale gradinitei) curriculum
judetene, nationale, | accent pe parintilor, pastrarea linistii, CEAC
in vederea valor| ingrijirea animalelor, a plantelor); Director
imbunatatirii prin i -dezvoltarea competentelor civice prin
experiente noi  a acceptate. participarea activa, informata si
managementului responsabilda a copiilor la
institutional problemele vietii comunitare, in calitatea
acestora, de viitori membri ai societatii.
4. STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE
TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI TIMP INDICATORI DE RESPONSA-
STRATEGICE PERFORMANTA BILITATI
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TINTA 1.
Promovarea

unei

culturi
organizationale
bazata pe
competenta,
profesionalism
activ, comunicare
bilaterala,
disciplina asertiva
generatoare de
performanta
durabila

Cultivarea unui

sistem de valori si a

eticii manageriale,
bazate pe
transparenta si

comunicare, in care

atributiile s1
responsabilitatile
sunt cunoscute si
respectate de toate
compartimentele

-Consolidarea si dezvoltarea culturii
organizationale pe elemente constitutive:
a)valorificarea factorului uman in viata
organizatiei in functie de calitatile
individuale;
b)recunoasterea s
personalului

care obtine performante: diplome,
aprecieri, nominalizari Tn materialele de
analiza, recomandari favorabile;
c)implicarea in procesul decizional a
resurselor umane care demonstreaza
competente profesionale, prin structurile
de conducere ale institutiei, coordonarea
unor actiuni a unor grupuri de lucru;
d)valori si credinte impartasite de toti
membrii organizatiei;

e)identitate organizationala prin ritualuri
si ceremonii: sarbatorirea Craciunului, a
deschiderii noului an scolar, a incheierii
anului scolar, etc.

motivarea

2023-
2028

-Performante individuale,
organizationale;

-Diminuarea individualismului;
-Adeziune totala la cultura
organizationald;

-Cresterea increderii in fortele proprii;
-Atasament fata de locul de munca;
-Atitudine pozitiva fata de valorile
organizatie;

-Transparenta n luarea deciziilor;
-Sporirea gradului de Tncredere in
conducerea institutiei;
-Obtinerea  adeziunii
personal;

-Informare ritmica;
-Respectarea termenelor de executie a
unor lucrari;

-100% din personalul informat corect;
-Promovarea principiilor privind etica
profesionala;

-Respect fata de
organizationale;
-Coeziunea grupului;

- 2-3 activitati cu ocazia unor
evenimente importante;
-Procedurarea in procent de 100% a
activitdtilor gradinitei si cunoasterea
acestora de catre personalul gradinitei;

intregului

valorile

Comisia
metodica
Comisia
de
curriculum
CEAC
Director
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-Decizii referitoare la comisii, insotite
de liste de atributii, precum si
inventare de portofolii;

-Sedinte de lucru lunare in vederea
monitorizarii realizarii atributiilor
organismelor functionale;
-Elaborarea fiselor de monitorizare a
fiecarui portofoliu al comisiilor; -
100% din personalul nedidactic
participa  la  cursuri  (diplome,
certificate);

-Dezvoltarea anuala a minim doua
proiecte educationale care sa vizeze
problematica educatiei emotionale,
civice, antreprenoriale, financiare;
-100% fise ale posturilor reactualizate
si asumate anual;

-Respectarea procedurii de evaluare a
personalului,  adrese, fise de
autoevaluare, procese  verbale,
sedinte, adeverinte, calificative;
-100% personal, parinti informati
asupraprocesului de comunicare in
terna —externa;

-100% personal didactic auxiliar si
personal nedidactic, cunoasterea
circuitului documentelor;

TINTA 2.
Cresterea calitatii
procesului

instructiv- educativ,

a

Dezvoltarea
resurselor umane
n concordanta cu
dinamica
procesului

de

schimbare

-Parcurgerea de catre cadrele didactice a
unor cursuri universitare in specialitatea
postului, precum si a unor masterate
pentru alte specializari;

-Evaluarea si validarea achizitiilor
dobandite de personalul didactic, de

2023-
2028

-Cresterea calitatii resurselor umane,
profesionalizarea resursei umane;
-Transferarea achizitiilor dobandite de
resursa umana in rezultate ale
competitiilor scolare si profesionale;
-90% din personalul didactic sa obtina

Comisia
metodica
Comisia de
curriculum
CEAC

Director
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nivelului de conducere, prin diferite programe de licente 1n specialitate. Comisia de
competenta formare pe baza sistemului de mentorat
profesionala si a acumulare, recunoastere si echivalare
performantei profesionale transferabile; -
durabile Valorificarea capacitatilor creatoare ale

fiecarui individ, a potentialului sdu

psiho-fizic prin: invatare, asimilare si

aplicare, participare directd, comunicare;
TINTA3. Dezvoltarea -Alocarea prin bugetul institutiei, aunor | 2023- | -Cresterea numarului de persoane Comisia de
Exercitareaunui profesionala a resurse bugetare care sa sustind nevoia de | 2028 participante la cursuri de formare formare si
management resurselor umanein | formare a resursei umane: cadre continua Tn functie de nevoile | evolutie n
performantin toate | vederea didactice,didactic auxiliar si nedidactic; individuale si ale organizatiei; - cariera
domeniile de dimensionarii -Parcurgerea unui schimb de experienta un schimb de experienta pe an; Director
activitate conceptuala pe an,in vederea impartasirii de -Abordare corespunzatoare a familiei, | Cadre didactice
(educative, strategiilor de experienta si bune practici la nivel local, copiilor — 100%;
financiar, predare- invatare judetean si interjudetean; -100% personal didactic cu 90 credite

administrative)

realizand un acord

-Aplicarea competentelor dobandite in

acumulate.

generator de optim intre urma participarii cadrelor didactice la
calitatea competentele cursurile  de  formare in  cadrul
serviciilor necesare si cele proiectelor;
oferite reale, in functie de | -Regandirea activitatilor de dezvoltare
de gradinita nevoile organizatiei | profesionala la  nivel institutional
beneciarilor (comisie metodica, cercul pedagogic,
primarisi schimbul de experientd) in vederea
secundari promovarii  calitatii  1h  educatie,
performanta si elemente coergitive
ale disfunctionalitatilor eventuale.
TINTAA4. -Stimularea -Deschiderea personalului institutiei spre -4 campanii pe an; Comisia
Cresterea participarii inscrierea si participarea in companii ale -Schimbare de mentalitate, atitudine metodica
vizibilitatii cadrelor didactice | comunitatii pe diferite paliere de pozitiva, dinamism; Comisia de
gradiniteiin la derularea de activitate:  ecologic, civic, cultural, -O activitate extrascolara lunar; curriculum
comunitate prin proiecte, de umanitar; -3-4 proiecte/parteneriate pe an; CEAC
dezvoltarea parteneriat -Proiectarea si organizarea unor activitati Director
locale/regionale/nat
ionale
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parteneriatelor
educationali, locale
judetene, nationale,
n vederea
imbunatatirii prin
experiente NOi a
managementului
institutional

ale/internationale
n vederea largirii
sferei de
influentare pozitiva
a imaginii
institutiei

extragcolare Tn beneficiul comunitatii si
al institutiei;

-ldentificarea de noi parteneri in
derularea  proiectelor  educationale
traditionale si initierea anuala a unui
proiect nou, popularizarea activitatilor
realizate prin proiecte;

-Cresterea  disponibilitatii  resurselor
umane ale organizatiei de a participa,
implica la activitati de dezbatere a unor
acte normative, legi ce vizeaza
dezvoltarea invatamantului.

2023-
2028

-Promovarea organizatiei
comunitate prin prezente constante
media ploiesteana.

~

n

i
n

Coordonator
proiecte
programe
activitati
extrascolare

si
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5. STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE SIFINANCIARE

TINTA OPTIUNI MASURI/ACIIUNI TIMP INDICATORI DE RESPONSA-
STRATEGICE PERFORMANTA BILITATI

TINTA L. Crearea -cuprinderea in planul de buget anual | 2023- | -mobilier Tn concordanta cu numarul | Director
Promovarea conditiilor sume pentru amenajarea salilor de grupa, | 2028 prescolarilor din grupa siavizat; - Administrator
unei materiale care vestiarelor, alte spatii cu resurse dotarea corespunzatoare a celor 5 financiar
culturi sa favorizeze materiale necesare, conform dotarii zone de interes necesare fiecarei Administrator
organizationale dezvoltarea minimale (corpuri mobilier pentru clase; de patrimoniu
bazata pe unei culturi zonarea spatiului salilor de grupa); - -achizitionarea de documente scolare | Responabil
competenta, organizationale documente scolare in conformitate cu necesare; biblioteca
profesionalism bazata pe legislatia scolara Tn vigoare pentru -existenta simbolurilor pentru fiecare
activ, comunicare | performanta invatamantul prescolar; catalogul grupei, grupa, spatiu;
bilaterala, durabila caietul de evidenta a activitatii, registrul -alocarea anuala a minimum 200
disciplina asertiva de inscriere si evidenta al prescolarilor; lei/grupa pentru achizitionarea
generatoare de -simboluri de orientare si semnalizare a materialelor dicatice necesare;
performanta spatiilor scolare, zonelor de interes, -cel putin 5 titluri pe grupa anual, cel
durabila etichete, sageti, tablite; putin 10 titluri pentru biblioteca

-achizitionarea de jocuri, jucarii, seturi
de echipamente, truse, carti pentru
dotarea grupelor;

-imbogatirea fondului de carte al grupei
si al gradinitei pentru acoperirea tuturor
materialelor, inclusiv CDG;

-realizarea unui plan de achizitii pentru
biblioteca institutiei;

-achizitionarea de auxiliare curriculare,
ghiduri, metodologii, planse, seturi de
jetoane, mulaje, softuri, instrumente
muzicale, echipamente sportive, panouri,
table, consumabile;

-amenajarea  spatiului  exterior  al
gradinitei, spatiului de joc cu instalatii si

institutiei;

-materiale conform normativelor de
dotare minimala pentru serviciile de
educatie timpurie.
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echipamente, conform standardelor care
sa asigure siguranta prescolarilor in
timpul desfasurarii activitatilor in aer
liber.

TINTA 2. Imbogiatirea -cuprinderea in planul de buget al | 2023- | -alocarea a 20% din bugetul aporbat | Director
Cresterea calitatii constantda fiecarui an sume pentru imbogatirea | 2028 pentru dezvoltarea bazei materiale in | Administrator
procesului bazei calitatii spatiilor scolare conform conformitate cu prevederile legalein | financiar
instructiv- educativ, | materiale si prevederilor curriculare si tipului de vigoare; Administrator
a niveluluide information unitate si Tnacord -realizarea proiectului constructiei; de patrimoniu
competenta ale necesare cu principiile educatiei incluzive; - -spatii igienizate, reparate.
profesionald sia derularii igienizarea  si  repararea  spatiilor
performantei unui existente.
durabile invatamant

integrat,

incluziv, centrat
TINTA3. Alocarea -Cuprinderea in planul de buget general | 2023- | -2-3 softuri educationale/pe an/pe Director
Exercitareaunui resurselor a resurselor financiare necesare 1n | 2028 grupa; Administrator
management financiare vederea dotarii cu tehnologie informatica financiar
performantin toate | necesare conform normativelor pentru educatie Administrator
domeniile de crearii unui timpurie a tuturor salilor de grupa si de patrimoniu
activitate mediu imbogatirea  bazei  logistice  cu
(educative, educational echipamente (ecrane de proiectie,
financiar, de calitate inlocuirea a jumatate dintre calculatoare,

administrative)
generator de
calitatea
serviciilor
oferite

de gradinita
beneciarilor
primarisi
secundari

softuri  educationale  pentru toate
domeniile experientiale, video
proiectoare, carti electronice, table
interactive);

-Utilizarea  tehnologiei  informatice
pentru constituirea bazei de date a
gradinitei — evidenta documentelor,
inventarul  bibliotecii,  parteneriate,
monitorizari, evaluari, etc.

-baza de date Tn format electronic.
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TINTA 4.
Cresterea
vizibilitatii
gradinitei in
comunitate prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationali, locale
Jjudetene, nationale,
n vederea
imbunatatirii prin
experiente NOi a
managementului
institutional

Atragereade
resurse
alternative
de finantare
care s
satisfaca

ile
financiare
de
dezvoltar
ea
institutiei

nevo

-Realizarea unor proiecte si activitati de
imbunatatire a  conditiilor de
microcliomat;

-realizarea unor elemente de marketing
educational (firma, pliant, revista
gradinitei, calendar, agende, mape); -
atragerea de resurse financiare proprii
pentru

derularea unor proiecte educationale Tn
parteneriat:  Ecogradinita,  Revista
gradinitei, proiecte;

-identificarea de surse alternative pentru

participarea la cursuri, festivaluri,
campanii, spectacole, activitati
extrascolare.

2023-
2028

-realizarea elementelor de matketing
pentru promovarea imaginii
institutiei;

-portofoliile proiectelor CD-uri;
-inventar de participari;
-rezultate;

-numar COpil participanti; -
numar de activitati derulate.

Director
Administrator
financiar
Administrator
de patrimoniu
Comisia de
curriculum
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6. STRATEGIA DEZVOLTARII RELATIILOR SISTEMATICE COMUNITARE

TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI TIMP INDICATORI DE RESPONSA-
STRATEGICE PERFORMANTA BILITATI
TINTA 1. Dimensionarea -Incheierea  de  parteneriate  cu | 2023- | -Intirirea colaborarii gradinitei cu Director
Promovarea unei relatiei reprezentanti ai comunitatii, institutii: | 2028 comunitarea; Coordonator
culturi gradinita- Primarie, DSP, politie, 1SU, scoli, -Cresterea prestigiului gradinitei in Proiecte,
organizationale familie- gradinite, asociatii non-guvernamentale, comunitate; progrme si
bazata pe comunitate din fundatii, ONG-uri in scopul dezvoltarii -Cunoasterea activitatii gradinitei de | activitati
competenta, perspectiva unei ritmicitati relatiilor parteneriale in catre comunitate; extrascolare

profesionalism considerarii favoarea gradinitei si @ comunitatii; -Cresterea gradului de securitate a Cadre didactice
activ, comunicare gradinitei ca -Selectarea unor factori parteneriali ai prescolarilor in institutia scolara,
bilaterala, centru comunitatii care pot sa sprijine copilul in -Sporirea calitatii vietii copiilor; -
disciplind asertiva | educational demersul real pentru dezvoltare, crestere, Sporirea eficientei actului didactic;
generatoare de invatare, adaptare la cerinte: consilieri, -Anual 2-3 campanii ale comunitatii;
performanta psihologi, oameni de afaceri, medici, -Facilitarea de parteneriate;
durabila logopezi, reprezentanti ai protectiei -Facilitarea unor donatii in scopuri

mediului etc. caritabile;

-Inscrierea organizatiei in companii ale -Cresterea gradului de implicare a

comunitatii pe diferite paliere de factorilor responsabili in actiunile

activitate: educativ, cultural, social, gradinitei.

ecologic, reprezentarea autoritatilor

locale in Consiliulde Administratie.
TINTA?2. Dimensionarea -Dezvoltarea 1in institutiile prescolare -Strategia  de  dezvoltare  cu | CRP Director
Cresterea calitatii relatiei componente ale unitatii cu personalitate comunitatea; Coordonator
procesului parteneriale juridicd, a unui mediu incluziv care sa -100% colaborare cu gradinita si | Proiecte,
instructiv- educativ, | gradinita-familie faciliteze implicarea parintilor 1n viata si comunitatea; progrme si

a pe coordonatele activitatea acesteia,; -Cresterea responsabilitatii parintilor | activitati
nivelului de spriinului -Implicarea parintilor pe cai informale: fata de gradinita; extragcolare
competenta reciproc sia a) discutii libere cu parintii despre copil, -Cunoasterea politicilor gradinitei: | Responsabil
profesionala si a implicarii progresul acestuia, probleme misiune, viziune, tinte si optiuni | activitatea  cu
active a institutiei | identificate, solutii oferite; strategice; parintii

n viata comunitatii

b) sedinte cu parintii, lectorate tematice;

-6 activitdti pe an scolar;
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TINTA3. Adaptarea -Abordarea curriculumului educational | 2023- | -Grad de adaptare ridicat al copilului | Director
Exercitareaunui ofertei de care sa valorizeze creditatea socio- | 2028 | la mediul gradinitei; Coordonator
management servicii la cognitiva si particularitatile -Parteneri locali: Palatul Copiilor, | Proiecte,
performantin toate | nevoile si mediului socio-cultural de provenienta a voluntari, profesori de specialitate, | progrme si
domeniile de cerintele fiecarui copil, actori, instructori de dans; activitati
activitate comunitatii -Extinderea relatiilor cu mediul social, -Incheierea unor parteneriate cu | extrascolare
(educative, cultural cucomunitatea locala pentru centrele comerciale: lulius Mall, | Cadre didactice
financiar, oferirea de experiente relevante, Shopping City
administrative) atractive; -Cresterea prestigiului gradinitei n
generator de -Participarea activa a gradinitei la comunitate;
calitatea evenimente importante ale comunitatii: -Gradinita  ancoratd in  mediul
serviciilor activitati culturale, comunitar real;
oferite distractive, sociale, sportive, educative,
de gradinita prin activitati  specifice  (programe
beneciarilor artistice, concursuri, expozitii
primarisi tematice, festivaluri, campanii de
secundari ecologizare, sociale ale educatiei

globale);
TINTAA4. Dezvoltarea -Evaluarea calitatii serviciilor | 2023 | -Curriculum flexibil adaptat nevoilor | Director
Cresterea unui parteneriat educationale  oferite  de gradinita: | - clientilor educationali; Coordonator
vizibilitatii comunitar bazat consiliere, sanitare, de ‘ngrijire si | 2028 | -Gradinita incluziva; - Proiecte,
gradinitei in pe implicare ocrotire, educationale; Spatii igienizate; progrme si
comunitate prin eficienta -Armonizarea curriculumului la cerintele si -Prescolarisanatosi; - activitati
dezvoltarea si calitate, Tn specificul local, printr-o abordare Diminuarea accidentelor; extrascolare
parteneriatelor consens cu inovativa a demersurilor didactice si prin -Grad Tnalt de satisfactie a parintilor; - | Comisia de
educationali, locale | exigentele crearea unui mediu incluziv; Tematici acceptate la activitatile de curriculum

judetene,
nationale, in
vederea
imbunatatirii prin
experiente

comunitatii, printr-
un marketing
adaptat

nevoilor

acesteia.

-Sporirea gradului de mentinere a starii
de sanatate a mediului gradinitei printr-o
igiend constantd de calitate pentru
garantarea sanatatii prescolarilor;

consiliere;

-Sporirea  numarului
attractive pentru copii; -
Mediu incluziv;

de activitati
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7.STRATEGIA EFICIENTIZARII MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI TIMP INDICATORI DE RESPONSA-
STRATEGICE PERFORMANTA BILITATI
TINTA1L. Asigurarea, 2023- - Director
Promovarea informarea si Prezentarea noutatilor in domeniul 2028 Mapa legislativa a gradinitei -
unei diseminarea legislativ privind Consilie
culturi informatiilor din | invitimantul romanesc; r Educativ
organizationale domeniul completarea bazei de date cu actele -
bazati pe legislatiei normative nou aparute; Respons
competenta, scolare abili Comisii
profesionalism Elaborarea si aplicarea procedurilor
activ, comunicare operationale de sistem in urma prelucrarii
bilaterala, unor norme legislative
disciplina asertiva
generatoare de
performanta
TINTA?2. Dezvoltarea Participarea la cursuri de formarea Suporturi de curs/portofolii; - Director
Cresterea calitatii competentelor acadrelor didacticecare fac parte din certificate; adeverinte - cadre did.
procesului manageriale ale echipa manageriald si CEAC, in membri CEAC
instructiv- echipei manageriale | domeniul managementului
educativ,a ale unitatii de institutional, educational si cel al
nivelului de invatamant asigurarii calitatii In
competenta invatamint
profesionala si a
performantei Actualizarea si Intocmirea tuturor
durabile documentelor de diagnoza si prognoza;

finalizarea procedurii de
evaluare a personalului didactic
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TINTA 3.
Exercitareaunui
management
performantin toate
domeniile de
activitate
(educative,
financiar,
administrative)
generator de
calitatea
serviciilor
oferite

de gradinita
beneciarilor
primarisi
secundari

Exercitarea
competenta si
eficientd a
functiei
manageriale la
nivelul unitatii
de invatdmant

Dezvoltarea
bazei materiale
si asigurarea
conditiilor de
invdtare in
spatii
confortabile,
sigure, adaptate
nevoilor fizice,
psihologice si
de educatie

Responsabilizarea membrilor echipei
manageriale si CEAC in vederea realizarii
tuturor obiectivelor stabilite prin Strategia
de dezvoltare a unitatii

Amenajarea unui spatiu educational
adecvat dezvoltarii personale a
prescolarilor prin continuarea activitatii
de dotarea cu material didactic, jocuri
educative si alte materiale necesare

procesului de educatie timpurie a copiilor
de la 3 la 6/7 ani

2023-
2028

Documente scolare Rapoarte si fise de
autoevaluare
levaluare

baza mareriala
bugetul institutiei

Director CA,
CEAC.
Comisii de
lucru

contabil
administrator
de patrimoniu
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TINTA 4. Cresterea
vizibilitatii
gradinitei in
comunitate prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationali, locale
Jjudetene, nationale,
n vederea
imbunatatirii prin
experiente NOi a
managementului
institutional

Cultivarea unui
sistem de valori sia
eticii manageriale
bazate pe
transparenta,
comunicare si
intelegere
Implementar

ea Codului

de etica
profesionala

si a Strategiei
pentru
prevenirea si
combaterea
violentei

Promovarea unei politici disciplinare care
sa respecte procedurile specifice si sa
contind precizari clare, coerente,
consecvent

aplicate presupunand atat sanctiuni, cat si
o abordare constructiva;

-promovarea, in cadrul unitatii de
invatamant, a principiilor gradinitei
incluzive.

2023-
2028

Plan managerial
Codul de etica
Proceduri specifice
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Fluidizarea
fluxului
informational in
gradinitd, prin
redactarea unor
Buletine
informative, note de
serviciu si
asigurarea unei
comunicari
transparente,
directe si
prompte

consiliere a parintilor, in echipa cu
specialisti:, consilier scolar;
-Promovarea imaginii
organizatiei in comunitate prin

forme si actiuni
specifice:

gradinita incluziva

- educatie
incluziva;
act educational atractiv,
accesibil, inovativ, adaptat;
revista gradinitei;
materiale cu caracter publicitar:
carte de vizitd, semne de -carte,
calendare, pliante, flayere, mapa
gradinitei cu oferta gradinitei;
nsemne ale gradinitei: ecuson
personalizat, deviza, accesorii
exterioare,

. Note de serviciu

Buletine informative

Procedura specifica de comunicare
interna
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8.STRATEGIA EFICIENTIZARII CALITATII

TINTA OPTIUNI MASURI/ACIIUNI TIMP INDICATORI DE RESPONSA-
STRATEGICE PERFORMANTA BILITATI

TINTA1L. Dezvoltarea 2023- Director
Promovarea capacitatii Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul 2028 Rapoarte de autoevaluare Comisia CEAC
unei manageriale in unitatii de invatdmant internd,rezultatele obtinute in urma
culturi domeniul inspectiilor
organizationale evaluarii si
bazata pe asigurarii
competenta, calitatii in
profesionalism educatie
activ, comunicare (CEAC, sistem
bilaterala, de management
disciplina asertiva | al calitatii
generatoare de
performanta
TINTA?2. Dezvoltarea Elaborarea Planului 2023- Plan Operational Plan de Director
Cresterea calitatii sistemului de operational al calitatii educatiei la nivelul 2028 Tmbunatatire Cimisia CEAC
procesului evaluare si unitatiisi a Planului de imbunatatire a Proceduri operationale comisia SCIM
instructiv- asigurare a calitatii | activitatii comisia pentru
educativ,a pe principii de Cresterea functionalitatii CEAC la curriculum
nivelului de functionalitate si nivelulunitatii prin implicare manageriala
competenta eficienta si prin monitorizarea ntregii activitati la
profesionald si a nivel de unitate
performantei
durabile
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TINTA 3.
Exercitarea unui
management
performant in
toate domeniile
de activitate
(educative,
financiar,
administrative)
generator  de
calitate a
serviciilor oferite
de gradinita
beneciarilor
primari si
secundari

Eficientizarea
indrumarii
,monitorizarii si
evaluarii activitatii
institutionale

Organizarea activitatii de indrumare,
control si evaluare;

Analiza rezultatelor obtinute de
unitate prin raportare la micro- si
macro-proiectare;

-stabilirea nivelului de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor educationale
oferite;

- stabilirea gradului de

implementare a masurilor ameliorative
intreprinse pe parcursul anului scolar si
cel de eliminare a

disfunctiilor

2023-
2028

Plan de imbunatatire a
activitatii

Chestionare

Grafic de asistente
Plan managerial SCIM
si CEAC

Comisia
SCIM
CEAC
Director
CA

41




GRADINITA DE COPII NR. 273

STRADA VALEA LUI MIHAI, NR 1, SECTOR 6 BUCURESTI
Tel./Fax : 021/4133842 e-mail :gradi273@yahoo.com

TINTA 4.
Cresterea
vizibilitatii
gradinitei in
comunitate prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationali,
locale judetene,
nationale, in
vederea
imbunatatirii
prin experiente
noi a
managementului
institutional

Dezvoltarea unui
parteneriat
comunitar bazat pe
implicare,
diversificarea
actiunilor
educative, eficienta
si calitate.

Evaluarea
rezultatelor obtinute
la activitatile
educative
curriculare si
extracurriculare

Implicarea echipei manageriale si a
cadrelor didactice in consolidarea
legaturilor cu autoritatile locale, agentii
economici, institutiile de cultura, mass-
media , alte institutii interesate, pentru
cresterea calitatii si pentru realizarea

proiectelor si programelor educationale.

2023-
2028

Portofolii ale proiectelor Programe
de activitati, pliante

Evaluarea in cadrul sesiunilor de
comunicdri si referate organizate de
ISMB

C A ;Director
Comisia pentru
proiecte si programe

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

> tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale,regionale localesi la nivelul unitatii ;

» sunt realizabilecu resursele existente §i previzibile ;
» folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;
» conduc la cresterea calitatii educatiei in gradinita;
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» conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

» contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

>

Avand in vedere tintele, in urma analizei optiunilor strategice pe domenii functionale, folosind cat mai eficient resursele disponibile
si evaluand costurile fiecarei optiuni, a contextului socio-economic, a nevoilor prioritare, a rezultatelor asteptate, s-au stabilit
programe ce au in vederea cele opt domenii functionale:

REZULTATE ASTEPTATE:

Pe termen scurt

Aplicarea prevederilor curriculumului na(%i‘onal. si a celui la decizia scolii in vederea realizarii unui invatdmant de calitate
Transparenta prin realizarea site-ului gradinitei i postarea permanenta a informatiilor
Antrenarea cadrelor didactice si a copiilor 1n activitati extracurriculare si extrascolare cu valente educative
Popularizarea prin cel putin doud metode a ofertei educationale a gradinitei
Realizarea de parteneriate cu alte scoli, un parteneriat eficient cu ceilalti factori locali: Consiliul reprezentativ al parintilor,
Primaria, Consiluiul local, Biserica, Politia, Directia de sanatate, Organizatii guvernamentale si nonguvernamentale;
- Elaborarea/revizuirea unor noi proceduri de imbunatatire a calitatii procesului de invagamant

- Initierea unor proiecte, concursuri/ simpozioane la nivel local cu sprijinul comunitatii

Pe termen mediu

- Reamenajarea curtii $i a gradinii proprii existente, pentru crearea unui mediu social de siguranta, confort, recreere, si a unui
mediu propice invatarii si aplicarii de cunostinge

- Proces educational interactiv, participativ-formativ sustinut eficient de cadre didactice bine pregatite, utilizarea unor strategii de
predare si evaluare care sa stimuleze copiii, sa le creeze starea de bine si sa-i implice activ in procesul de invatare

- Realizarea unei oferte educationale atractiva pentru copii §i comunitate, bazatd pe nevoile beneficiarilor
- Cadre didactice implicate intr-o continua formare si dezvoltare profesionala
- Derularea de parteneriate si proiecte cu comunitatea locald, la nivel municipal si national
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Pe termen lung

Proces educational interactiv, participativ-formativ sustinut eficient de cadre didactice bine pregatite, utilizarea unor strategii de

predare si evaluare care sa stimuleze copiii, sd le creeze starea de bine si sa-i implice activ in procesul de invatare

Vi

1.

Realizarea de investitii in vederea reamenajarii mediului educational .
Diversificarea formelor de colaborare si parteneriat de la nivel national la nivel european

Mentinerea cadrelor didactice in unitate 51 implicarea unitatii in formarea profesionald de exceptie a acestora

Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite actiuni
Atragerea tuturor copiilor din zona 1n gradinita si integrarea acestora cu succes in activitatea scolara si in cea sociala
Realizarea unei oferte educationale atractiva pentru copii si comunitate, bazata pe nevoile beneficiarilor

I. CONTROL -EVALUARE

Curriculum:
Evaluarea ofertei educationale la nivelul fiecarei grupe de copii;
Evaluarea performantelor pe baza indicatorilor de performanta stabiliti in proiectul de curriculum (T.C., C.D.S., activitati

extracurriculare);

2.

Evaluarea performantelor obtinute in diferite forme de inspectie scolara;
Evaluarea prin performantele copiilor;

Resurse umane:
Evaluarea periodici a activitatii personalului didactic si nedidactic;
Intocmirea rapoartelor de analiza a activitatii (raportul directorului, a responsabilului comisiei metodice, consiliului profesoral,

activitatii administrative);

Completarea dosarelor personale;
Pastrarea documentelor oficiale privind incadrarea si perfectionarea prin activitati de formare;

. Resurse materiale si financiare:

Analiza exercitiului financiar trimestrial si anual;
Evaluarea programului de dotare;
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« Tntocmirea documentelor financiar-contabile cerute de .S.MB si comunitatea local;
* Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile;

4. Dezvoltare si relatii comunitare:
» Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei prescolarilor;

* Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare;

» Elaborarea programelor de eficientizare si crestere a calitdfii educatiei,
* Intocmirea rapoartelor de activitate a gradinitei, semestriale si anuale

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

Gradatiile de merit obfinute si alte premieri si distinctii

Finalitati ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie n luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obfinute si probleme rezolvate cu acestea

Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri si cercuri de formare continua
Respectarea termenilor de executie a unor obictive

Realizarea diversitatii activitatilor optionale ales si realizate

Documentele educatoarei si managerului

.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile anual, saptamanale si proiecte de activitate didacticd si manageriald si evaluari interne
realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata periodic masura n care se
realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.
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Realizérile sau nerealizérile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi In analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in
discutia consiliului profesoral al gradinitei.

Principala gija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne adresam si la care ne
raportam:prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

COMISIA DE ELABORARE PDI

Coordonator comisie: prof. BUSE VALENTINA RALUCA - director
o prof TOADER CRISTINA — coordonator CEAC
e prof. DINULESCU BEATRICE- responsabil comisie pentru curriculum
. SANDULESCU AURORA — contabil

e NECHIFOR GIULIA - administrator patrimoniu

. Digitally signed by
Valentlna_ Valentina-Raluca Buse

Date: 2026.10.14
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